M

Y

hCITO DE EE.UU.
“ﬁ"

REVISTA PROFE L"BE

T &

2 El Camino Hacia Delante
General Peter J. Schoomaker, Jefe de Estado Mayor del Ejército de los EE.UU.
Mayor Anthony W. Vassalo, Ejército de los EE.UU.
El Camino Hacia Delante es una vision general de las Directivas de Planeamiento Estratégico del Ejército de los EE.UU., conocidas
como ASPG, las cuales como la estrategia institucional del Ejército representa la vision de la jerarquia superior en cuanto a como el
Ejército cumplird su mision para proporcionar las fuerzas y las capacidades necesarias a los Comandantes Combatientes en el proceso
de apoyo de las Estrategias de Seguridad Nacional y Defensa.

17 Mejorando el Liderazgo Estratégico

Coronel Michael Flowers, Ejército de los EE.UU.
El Ejército debe considerar el liderazgo estratégico como un tema que merece ser estudiado, aprendido, entendido y aplicado. Debe
atreverse a un sendero que incluye el desarrollo de aptitudes de liderazgo estratégico a través de toda la carrera profesional—Ia
transformacion del Ejército ofrece esta oportunidad.

25 Preparando Oficiales para Nationbuilding

Teniente Coronel Patrick J. Donahoe, Ejército de los EE.UU.
El pueblo norteamericano, la comunidad interacional y las leyes de guerra exigen que las FF.AA. de los EE.UU. proporcionen un trato
humanitario a sus prisioneros. Muchos oficiales superiores ofrecen sus comentarios acerca de los inherentes problemas en cumplir
con los Convenios de Ginebra y la Ley de Conflicto Armado, pero los soldados deben entender el poder e intencion de estas leyes para
ayudar a la Nacion a derrotar las guerrillas e insurgentes.

29 La Guerra Contra el Terrorismo Fundamentalista y la Crisis de los Derechos Civiles: Otra Perspectiva del Conflicto
Dr. José Gabriel Paz

El Estado para cumplir con su tarea —y asi satisfacer el clamor de la sociedad, recomponiendo la seguridad y la ley vulneradas— debe

enfrentar el terrorismo a través del sistema legal existente. Si las herramientas que proporciona la ley resultan ser demasiado lentas y

engorrosas para hacer frente a la amenaza terrorista, se deberd crear—a través del proceso legislativo establecido— un nuevo sistema

legal que garantice el cumplimiento de su deber, generando el cuerpo de leyes necesario para atrapar y castigar a los autores de los

actos terroristas.

36 Operaciones Constitucionales Cubiertas: Una Fuerza Multiplicadora para la Prevencion

Matthew S. Pape, Abogado
La Constitucion de los EE.UU. contiene una interesante dicotomia. El Congreso es el responsable de formar un Ejército, mantener una
armada y declarar la guerra, no obstante el Presidente de los EE.UU. es el Comandante en Jefe quien controla el actual despliegue y
empleo de la fuerza militar. Mientras que el Congreso es el que declara el estatus legal de la guerra y controla el financiamiento de las
FF.AA. estadounidenses, el Presidente es el que dirige la conduccion de las mismas.

43 Los Amplios Roles y Misiones en la Guerra contra el Narcotrafico y Terrorismo: El Salvador y Colombia
General de Division Alfred A. Valenzuela, Ejército de los EE.UU., Comandante del Ejército Sur de los EE.UU. (USARSO)
Coronel Victor M. Rossello, Ejército de los EE.UU., Subcomandante de Operaciones del USARSO
Es posible que un robusto programa de asesoria militar estadounidense no resultaria en un acuerdo negociado en la guerra colombiana
como fue hecho en El Salvador, tampoco aseguraria una victoria militar final para las FF.AA. de Colombia; pero, puede proporcionar
tiempo suficiente para lograr la victoria al prevenir la destruccion de la infraestructura politica, econdmica y social de Colombia por un
grupo criminal armado y bien organizado.
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51 Prevenciones y Estrategias contra el Terrorismo en Chile

Coronel Juan Biskupovic Moya, Ejército de Chile
Chile con una geografia tan hostil, intrincada y de grandes contrastes, fomento en décadas pasadas el establecimiento de focos terroristas
y campamentos de instruccion guerrilleros, aprovechando €stos, zonas aisladas que formaban verdaderas fronteras interiores dentro
del pais. A partir de ello, los esfuerzos del Estado nacion chileno, se centraron en integrar fisicamente a todo el territorio nacional en
sentido Este-Oeste y Norte-Sur a pesar de las dificultades geogrdficas antes sefaladas.

59 ¢Acaso hemos Encontrado el Mejor Sistema de Asignacién de Personal?

Teniente Coronel S. Jamie Gayton, Ejército de los EE.UU.
Con la estabilizacion de la fuerza, el Ejército esta dispuesto a deshacerse del peso y transformar completamente cémo asigna personal
a la unidades. Esta nueva iniciativa de asignacion de personal, desarrollada por la Fuerza de Tarea (FT) de Estabilizacion del Jefe del
Estado Mayor del Ejército de los EE.UU., General Peter J. Schoomaker, impulsara al Ejército a través de la Transformacion, mientras
que al mismo tiempo trata con las limitaciones que condujeron a los anteriores intentos fracasados de implementarlo.

63 La Transformacion del Ejército: La Condicion Humana del Soldado

Capitdan Robert G. Delaney, Ejército de los EE.UU.
La experiencia de ser privados de algo, ya sea comida, agua, refugio, o cualquier otro bien deseado, no es algo ajeno a los soldados
de hoy en dia, pero la privacion generalmente no ocurre durante los gjercicios de adiestramiento del Ejército. Aun asi, la privacion es la
fundacion de los ejercicios de adiestramiento para muchas unidades élites del Ejército asi como de las fuerzas especiales del mundo.
El sufrimiento puede formar a lideres quienes nunca dejan de ejercer su liderazgo y a soldados que nunca dejan de ser soldados.

66 Reconociendo la Necesidad de Tener Oficiales de Estado Mayor para las FOE Conjuntas

Comandante Steven P. Schreiber, Armada de los EE.UU.,

Teniente Coronel Greg E. Metzgar, Ejército de los EE.UU., y

Mayor Stephen R. Mezhir, Fuerza Aérea de los EE.UU.
Los roles y misiones expandidas del Comando de Operaciones Especiales aumentan los requerimientos para el personal de las fuerzas
de operaciones especiales para que sean capaces de planear a nivel estratégico. A medida que mds personal de las fuerzas de
operaciones especiales comience a desempenar tareas de planeamiento estratégico, las unidades de FOE corren el riesgo de perder
algunas capacidades.

75 Programa Chino de Misiles Cruceros

Coronel Geoffrey T. Lum, Fuerza Aérea de los EE.UU.
El esfuerzo de China para adquirir misiles cruceros es un acontecimiento perturbador. Robert Walpole, un oficial de inteligencia nacional
para los programas estratégicos y nucleares, presto su testimonio ante el Congreso de los EE.UU. declarando: “Tal vez nosotros no
podremos proporcionar un aviso suficiente o uno del todo relativo, a una amenaza contra los EE.UU. de misil balistico con base avanzada
o un misil crucero de ataque terrestre. Mds aun, el desarrollo de misiles crucero de ataque terrestre puede recurrir a las tecnologias de
doble uso.”

81 La “Batalla Decisiva” de Gettysburg

Mayor Thomas Goss, Ejército de los EE.UU.
Gettysburg fue una batalla mayor y significativa, un total de mds de 51.000 bajas [muertos y heridos] durante un periodo de tres dias es
suficiente prueba para hacer esta aseveracion. A menudo se describe a Gettysburg como la batalla que condend a la ruina la causa
Confederada. Ostensiblemente, esta es una suposicion debatible. La guerra duro casi dos afios mas. Entonces, ;Qué fue lo que
decidio la “decisiva” Batalla de Gettysburg en realidad?
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